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Trajectoire, mission et vision

Development Planning Unit (DPU) est un centre international dans I'University College London
(UCL) qui compte plus de 65 ans d'expérience dans I'enseignement universitaire, la recherche, le
conseil en matiere de politique et de consolidation de capacités institutionnelles dans le domaine de
la politigue de développement urbain et régional, de la planification et de la gestion en Afrique, en
Asie, au Moyen-Orient, en Amérique latine et dans les Caraibes.

Nous avons un engagement a long terme dans la promotion des politiques urbaines, le
renforcement des autorités locales et dans l'implication des communautés dans le processus
politique du développement international. La vision de DPU est «un monde juste dans lequel les
hommes et les femmes sont équitablement capables de choisir, planifier et gérer leurs propres vies
et leurs communautés, et d'influencer le développement local, national et mondial de maniere
durable sur les plans économique, social et environnemental». La mission de DPU «est de
renforcer les capacités professionnelles et institutionnelles des gouvernements et des organisations
non gouvernementales (ONG) pour concevoir et mettre en ceuvre des stratégies innovantes,
durables et inclusives», en mettant I'accent sur la justice sociale et environnementale, la réduction
de la pauvreté et la gouvernance locale participative.

Pendant plusieurs décennies, DPU a mené des recherches et un enseignement de troisieme cycle
de renommée mondiale qui aident a consolider les capacités des gouvernements nationaux, des
autorités locales, des ONG, des agences d’aide et des entreprises ceuvrant pour un développement
social juste et durable dans les pays du Sud du monde. DPU jouit d'une solide réputation
internationale dans les activités universitaires (recherche et enseignement) et les activités pratiques
(renforcement des capacités et services de conseil) dans les villes des pays du Sud (voir
Programmes, Research and Partnerships a l'adresse http://www.bartlett.ucl.ac.uk/dpu, en anglais).
Comme le suggere la vision, ces activités ont pour objectif principal de soutenir les processus gérés
par les communautés a grande échelle, soit directement en travaillant avec les organisations de
base de la communauté et les ONG, soit en renforgcant les capacités des autorités locales a
interagir avec les communautés de maniére inclusive et transparente. Cette unité axée sur la
pratique et sur la recherche regroupe quatre domaines d’engagement:
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% Site de recherche sur le développement urbain de renommée internationale

La recherche de I'excellence est essentielle pour I'enseignement, pour le renforcement des
capacités et les travaux de conseil de DPU. Selon le Research Excellence Framework 2014,
Bartlett dispose de la meilleure recherche environnementale, au Royaume-Uni. La recherche a
DPU s'articule autour de quatre axes: a) justice environnementale, urbanisation et résilience; b)
transformations urbaines; c) diversité, complexité sociale et intervention planifiée; et d) Etat et
Marché: gouvernance et politique de développement.
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La recherche urbaine la plus récente ou en cours comprend: le projet de Global Challenges
Research Fund (GCRF) sur la Connaissance en Action pour ’Egalité Urbaine (Knowledge in Action
for Urban Equality - KNOW), qui vise & mener une recherche transformatrice et a renforcer les
capacités en matiére de planification et de politique pour I'égalité urbaine dans 12 villes d’Amérique
latine, d’Asie et d’Afrique; le projet «Recherche en urbanisation au Nigeria», financé par le
Département britannique pour le Développement International (DFID/UK), pour lequel DPU a mené
le théme de recherche sur le bien-étre des citadin-e-s, par le biais duquel sont abordées différentes
guestions liées au Droit a la Ville, notamment des projets de recherche sur le transport, la pauvreté
et le bien-étre; les projets d'infrastructure urbaine et le déplacement, et; les chemins qui permettent
de sortir de la pauvreté en eau. Dans le cadre du projet «Gouvernance locale, mobilité urbaine et
réduction de la pauvreté: Lecons tirées de Medellin, Colombie» financé par ESRC/DFID, DPU a
mené un examen critique de I'expérience de Medellin en matiere de réduction de la pauvreté et
d'intégration de vastes zones marginalisées marquées par des années de grande pauvreté et par la
violence dans le tissu urbain. L'accent a notamment été mis sur l'impact de deux lignes de
téléphérique reliant des quartiers montagneux a forte densité de population au reste de la ville et
sur un programme de modernisation urbaine associé.

DPU a également participé a plusieurs programmes de recherche importants sur le risque urbain et
le changement climatique, notamment: Future Proofing Cities financé par le Département
britannique pour le Développement International (DFID/UK), le projet Breaking Cycles of Risk
Accumulation in Urban Sub-Saharan Africa (Urban ARK) financé par ESRC et un certain nombre de
projets financés par le Réseau de Connaissances sur le Climat et le Développement (Climate and
Development Knowledge Network - CDKN) sur l'impact du changement climatique sur les risques
urbains. De plus, DPU fait partie du Réseau Européen d'Urbanisme Mondial (European Network of
Global Urbanism) et est I'un des organisateurs de I'’Association des Etudes sur le Développement -
Groupe de Travail sur le Développement et I'Urbanisation, activement impliqué dans la définition
des priorités politiques émergentes lors du sommet Habitat Il de 2016.

+» Services de Formation et de Conseil a Vocation sociale (Socially Oriented Training and
Advisory Services - TAS)

Les Services de Formation et de Conseil font autant partie de notre identité institutionnelle que nos
activités d’enseignement et de recherche depuis le début des années 70. A bien des égards, ils
constituent une partie importante de I'aspect «non universitaire» de notre travail, qui est pleinement
intégré a la pratique du développement. Le travail consultatif de DPU couvre un éventail de
différentes contributions liées a I'évaluation des besoins; I'élaboration et la conception de politiques
et de stratégies; le développement organisationnel et institutionnel; et la surveillance et I'évaluation
en terme d’'impact. Le travail des Services de Formation et de Conseil a DPU n’est en aucun cas
indépendant de nos autres activités. Il est étroitement lié & la fagcon dont nous produisons et
partageons les connaissances au moyen de nos quatre pbles de recherche - et c’est la rigueur
universitaire que nous apportons a nos Services de Formation et de Conseil qui les rend uniques et
exemplaires (consulter: https://www.bartlett.ucl.ac.uk/dpu/partnerships/tas, en anglais). Par
exemple, DPU a collaboré avec le programme Cities Alliance financé par la Banque Mondiale dans
le cadre du projet «Colombie: terrains et logements pour les citadins pauvres» pour la définition
prioritaire des orientations politiques du gouvernement colombien en matiére de logement en 2005.
DPU a une trajectoire de longue haleine de contributions aux campagnes mondiales et aux
Rapports des Villes du Monde d'ONU-Habitat.
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« Plateforme pour I'action collective transnationale et translocale

Nous sommes fier-e-s de travailler depuis longtemps avec des institutions dont les valeurs et les
centre d'intéréts correspondent a notre vision et a notre mission. Des collaborations de différents
types sont au coeur de nos activités principales d’enseignement, de recherche et d’évaluation, et se
recoupent fréquemment. Notre vision est a long terme lorsque nous établissons des partenariats
d’équivalence avec différentes institutions et organisations. Nous avons tissé de solides relations
par le biais de collaborations avec des centres d’'innovation et de nouvelles approches novatrices
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de la pratique du développement dans le monde entier. Nos partenaires sont, entre autres: African
Centre for Cities, Asian Coalition for Housing Rights, Society for the Promotion of Area Resource
Centres (SPARC), Sierra Leone Urban Research Center (SLURC), Community Architects Network,
Architectes Sans Frontieres, Bloomsbury Gender Network, Centre for Community Initiatives
(Tanzanie), Foro Ciudades para la Vida, CENCA et CIDAP (Pérou), Indian Institute for Human
Settlements (IIHS), Practical Action, Camden Citizens Chapter et Habitat International Coalition
(HIC). Ces partenariats aident DPU a développer sa compréhension de la ville au moyen de
l'implication dans les pratiques quotidiennes des citadin-e-s «pauvres», en donnant prioritairement
la parole aux personnes qui sont souvent marginalisées dans le développement urbain et la
planification urbaine.

« Espace de diversité et de collaboration interdisciplinaire

DPU est un département hautement interdisciplinaire qui regroupe a plein temps plus de 40
universitaires et associé-e-s de recherche des cing continents, activement engagé-e-s dans des
recherches comparatives fondées sur des études de cas et approfondies en ethnographie sur la
pauvreté, les inégalités et la vulnérabilité en milieu urbain, ainsi que sur les approches visant a
surmonter ces souffrances sociales, a travers le monde. De plus, le Programme de Planification et
de Politigue en matiére de Genre de DPU a été pionnier dans la promotion de la diversité dans les
établissements universitaires. Depuis sa création il y a 30 ans, notre Programme sur le Genre a
développé des connaissances et une spécialisation technique pour une approche critique
d'intégration d'une perspective de genre dans la politique de développement, dans la planification et
la recherche, ainsi que pour explorer les relations de genre dans la gouvernance démocratique.

% Ethos: Droit a la Ville et Villes pour Toutes et Tous

L’ethos de DPU est aligné avec les idées qui soulignent le Droit a la Ville et les Villes pour Toutes et
Tous. Notre approche du Droit a la Ville est axée sur la compréhension de la capacité politique
d’action collective pour la planification. Nous nous concentrons sur les processus menés et gérés
par les communautés en partenariat avec les acteurs et les actrices du secteur public et privé. Les
Etats locaux et centraux restent des acteurs clés de la planification du développement urbain et I'un
de nos domaines sur lequel nous nous penchons consiste a explorer les moyens de «bouger
I'Etat». Nous explorons également les conditions dans lesquelles la planification peut s’impliquer
dans le marché pour obtenir des résultats plus sociaux et plus équitables sur le plan spatial pour la
ville. De plus, nous insistons sur la reconnaissance de l'inégalité, de la différence et de la diversité.
Nous avons entrepris d’explorer les implications pour la citoyenneté active, 'engagement dans les
structures de gouvernance et de planification, ainsi que l'accés aux ressources ainsi que son
contrdle et «l'usufruit» de la ville.
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